Leadership
2026: Warum
wir in der
Supply Chain
keine Verwalter,
sondern
Architekten
brauchen

In den letzten zwei Jahrzehnten war SCM oft eine
Ubung in mathematischer Prazision. Wir haben
Kennzahlen optimiert, Bestande gedriickt und
Prozesse bis zum Letzten ausgepresst. Doch die
Weltlage von heute lasst sich nicht mehr allein mit
Excel-Tabellen bandigen. Wer heute ein Team in der
Logistik oder im SCM fiihrt, steht an vorderster Front
einer globalen Polykrise.




EXECUTIVE SUMMARY

Einleitung und Executive Summary

Die Supply Chain Management-Landschaft durchlauft eine
fundamentale Transformation. Dieses Whitepaper
beleuchtet, warum traditionelle Filhrungsmodelle in einer Zeit
multipler globaler Krisen versagen und welches neue
Fuhrungsverstandnis notwendig ist, um in der volatilen Welt
von 2026 zu bestehen.

Zentrale Erkenntnisse:

e Zentrale Kontrolle wird zum gefahrlichen Flaschenhals in
komplexen Szenarien

¢ Emotionale Intelligenz ist ein harter Business-Faktor
geworden

¢ Technologie braucht menschliche Fiuhrung flir
erfolgreiche Implementation

e Leadership ist Teil der strategischen Prozessarchitektur

[J Zielsetzung

Dieses Dokument
zeigt auf, wie
Filhrungskrafte im
SCM von Verwaltern
zu Architekten
resilienter Systeme
werden - mit
praktischen
Ansatzen fur die
Transformation lhrer
Organisation.
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Die lllusion der zentralen Kontrolle Emotionale Intelligenz
Warum Command & Control versagt Der unterschatzte Business-Faktor
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Mensch und Maschine Strategische Architektur

Die richtige Balance finden Leadership als Prozess verstehen



Hintergrund und Kontext

Die Supply Chain Management-Welt hat sich in den vergangenen Jahren fundamental verandert.
Was einst als mathematische Disziplin der Optimierung galt, steht heute im Zentrum geopolitischer
Verwerfungen und globaler Unsicherheiten.

2000-2010 1

Fokus auf Effizienz und
Kostenreduktion. Globalisierung als
unumkehrbarer Trend. Just-in-Time als ) 2010-2020

Koénigsweg.
Erste Briiche: Fukushima, Finanzkrise.

Digitalisierung beginnt. Kennzahlen-
2020-2024 3 Optimierung erreicht Grenzen.

Pandemie, Suezkanal, Ukraine-Krieg.
Polykrise wird neue Normalitat.
Resilienz iiberholt Effizienz. 4 2025-2026
Paradigmawechsel: Von Verwaltung zu
Architektur. Filhrung als strategischer
Erfolgsfaktor.

Relevanz fur die Zielgruppe

SCM-Flihrungskrafte stehen heute vor einer dreifachen

Herausforderung: Sie miissen operative Exzellenz 8 9 %

aufrechterhalten, gleichzeitig die Organisation transformieren

und ihre Teams durch permanente Unsicherheit navigieren. der SCM-Leader
Das klassische Skillset - analytische Kompetenz,

Prozessverstindnis, Kostenmanagement - reicht nicht mehr sehen Fuhrungskultur als
aus. Gefragt sind Architekten, die komplexe adaptive Systeme groBte Herausforderung der
gestalten konnen. nachsten Jahre

3.2X

hohere Krisen

Haufigkeit von Supply Chain
Disruptions seit 2020



PROBLEM

Problemdefinition: Die Fiuhrungskrise im SCM

Das Kernproblem ist eindeutig: Unsere Filhrungsmodelle stammen aus einer Ara der Stabilitit und Vorhersagbarkeit,
doch wir operieren in einer Welt permanenter Volatilitat. Diese Diskrepanz fiihrt zu systematischen Fehlentscheidungen,

liberlasteten Teams und verpassten Chancen.

Dringlichkeit
Die Taktzahl der Veranderungen ist so hoch, dass zentrale Steuerung zum gefahrlichen Flaschenhals wird. Wenn im
Suezkanal nichts mehr geht, darf die Losung nicht erst drei Hierarchiestufen nach oben wandern.

Auswirkungen
Permanentes "Feuerléschen" fiihrt zur Ermiidung der Organisation. Teams verlieren die Fahigkeit zur proaktiven
Planung. Innovation wird durch Reaktion ersetzt. Die besten Talente verlassen erschopfte Organisationen.

Wirtschaftliche Dimension
Ineffektive Fiihrung kostet nicht nur Nerven, sondern Millionen: verpasste Liefertermine, Uberbestinde aus Angst,
verloren gegangene Partnerschaften und sinkende Mitarbeiterbindung.

In der heutigen geostrategischen Komplexitat versagt das klassische 'Command & Control' klaglich. Wahre Fiihrung
bedeutet heute Delegation von Intelligenz.

67%

Fahrungskrafte Uberfordert
Anteil der SCM-Manager, die sich von der Komplexitat tiberfordert fiihlen

42%

Mitarbeiter-Fluktuation
Durchschnittliche Steigerung in Supply Chain Teams seit 2020

28%

Reaktionszeit-Verlust
Verzoégerung bei Entscheidungen durch hierarchische Eskalation




PREVIEW-VERSION

Sie wollen das vollstandige
Whitepaper und die
konkreten
Handlungsempfehlungen?
Diese Preview zeigt nur einen Ausschnitt. Das
vollstandige Whitepaper enthalt die detaillierte Analyse,
alle vier Saulen der Leadership-Architektur, konkrete

Handlungsempfehlungen und einen 90-Tage-
Umsetzungsplan.

[J) Jetzt das vollstandige Whitepaper
erhalten

Dann erhalten Sie das vollstandige Whitepaper
direkt per E-Mail.

01

Detaillierte Lé6sungsansatze

Die vier Saulen der Leadership-Architektur im Detail

02

Konkrete Handlungsempfehlungen

90-Tage-Umsetzungsplan fur Ihre Organisation

03

Business Case & ROI

Messbare Kennzahlen fur Ihre Leadership-
Transformation

Whitepaper per E-Mail anfordern

koturman-management.ch




